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{haa!Lw9 

tŀƎŜ р 

tŀƎŜ с 

tŀƎŜ т 

tŀƎŜǎ у-ф 

tŀƎŜǎ мл-мн 

tŀƎŜ мо 

 

 

tŀƎŜ мп-нн 

 

tŀƎŜǎ мр-мт 

 

 

tŀƎŜǎ му-нн 

 

 

 

 

tŀƎŜǎ но-нф 

 

 

 

[ΩŞŘƛǘƻ Řǳ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ 

[Ŝ //!{ Υ  Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝǘ ǎǘŀǘǳǘ 

[Ŝ ōǳŘƎŜǘ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ нлнл 

5Ŝǎ ǎƛǘŜǎ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ [ȅƻƴ  

CƻŎǳǎ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ нлнл 

CŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜǎ [ȅƻƴƴŀƛǎ  Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ  

[Ŝǎ ŎƘƛũǊŜǎ ŎƭŜŦǎ ŘŜ нлнл 

5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ŀƧǳǎǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ aŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎ 

¦ƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ǉǳƛ ǎΩŀŘŀǇǘŜ ŀǳȄ ǳǎŀƎŜǊǎ 

  ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ǎƻŎƛŀǳȄ 

  [ŀ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǝƻƴ 

[Ŝ ǎƻǳǝŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ 

  [Ŝǎ ŀƛŘŜǎ ŦŀŎǳƭǘŀǝǾŜǎ 

  [Ŝ ŦƻƴŘǎ ŘΩŀƛŘŜ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ 

  wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ ǇŀǊ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

  ½ƻƻƳ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀƛŘŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 

wŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ мŝǊŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ  

 [ΩŀƛŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ 

 [ΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎ 

 [ΩƘȅƎƛŝƴŜ 

 IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ 

 [ΩŀƛŘŜ ŀǳȄ ǾƛŎǝƳŜǎ ŘΩǳƴ ǎƛƴƛǎǘǊŜ 
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tŀƎŜǎ ол-пм 

tŀƎŜ он 

 

 

tŀƎŜ ор 

 

 

 

 

 

tŀƎŜǎ пн-пф 

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ 

" ŘƻƳƛŎƛƭŜ  

  tǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ 

  CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭ 

9ƴ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ǎŜƴƛƻǊǎ  

  [Ŝǎ ŜƴǘǊŞŜǎ Ŝƴ нлнл 

  [Ŝ ǇǊƻŬƭ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘΦŜΦǎ 

  CƻŎǳǎ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ aŀǊŎ .ƭƻŎƘ 

  [ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ Ŝƴ ǇǎȅŎƘƻƳƻǘǊƛŎƛǘŞ 

  CƻŎǳǎ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝƴ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ 

9ƴ 9It!5 

  5Ŝǎ ǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ǾƛŜ ŀŘŀǇǘŞŜǎ 

  [Ŝǎ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ нлнл 

  [Ŝ ǇǊƻŬƭ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘΦŜΦǎ 

  [ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘΦŜΦǎ 

    [Ŝ ǎǳƛǾƛ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜ 

    [ΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Ŝƴ ǇǎȅŎƘƻƳƻǘǊƛŎƛǘŞ Ŝǘ Ŝƴ ŜǊƎƻǘƘŞǊŀǇƛŜ 

    ¦ƴŜ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀŘŀǇǘŞŜ 

    5Ŝǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜǎ 

    [Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 
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[Ω;5L¢h 5¦ 5Lw9/¢9¦w 

 

нлнл ŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘΣ ƛƴŞŘƛǘŜΣ ǎƻǳŘŀƛƴŜ Ŝǘ ŞǇǊƻǳǾŀƴǘŜΦ 
Lƭ ŀ ŦŀƭƭǳΣ Ŝƴ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ǊŜŎƻǊŘΣ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ƭƻǳǊŘŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǘǊŀƛƎƴŀƴǘŜǎΣ ƛƴǾŜƴǘŜǊ 
ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎΣ ǇǊƻǘŞƎŜǊ Ŝǘ ǊŀǎǎǳǊŜǊ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Ŝǘ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎΦ  
 
DǊŃŎŜ Ł ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ Řǳ //!{Σ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƭŜǎ Ŏƻƴπ
ǘǊŀƛƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ŎŜǎǎŀƛŜƴǘ ŘŜ ǎŜ ǇƻǎŜǊ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǳǎŀπ
ƎŜǊǎΦ  
 
DǊŃŎŜ Ł ƭŜǳǊ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŦǊŜƛƴŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ Řǳ ǾƛǊǳǎ Řŀƴǎ 
ƴƻǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ Ŝǘ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŞŎŝǎΦ  
 
DǊŃŎŜ Ł ƭŜǳǊ ƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴΣ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ƻƴǘ Ǿǳ ƭŜ ƧƻǳǊ ǇƻǳǊ ǾŜƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ƭȅƻƴƴŀƛǎ ŦǊŀƎƛƭƛǎŞǎΦ 
 
DǊŃŎŜ Ł ƭŜǳǊ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘŞΣ ƭΩŀŎǝƻƴ Řǳ //!{ ŀ Ǉǳ ǎŜ ǊŜŎŜƴǘǊŜǊ ǎǳǊ ǎŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩŀƛŘŜǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜǎΦ  
 
[ΩŀŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŀ ƳƻƴǘǊŞ ǎŀ ƭŞƎƛǝƳƛǘŞ ŀŎǉǳƛǎŜ ǇŀǊ ƭΩŀŎǝƻƴΣ ǉǳŀƴŘ ǘƻǳǘ ƴƻǘǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ǎΩŜǎǘ ŬƎŞ ǇŀǊ ǎƛŘŞǊŀǝƻƴΦ /Ŝǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŀ ŞǘŞ ƴƻǘǊŜ ŦƻǊŎŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭŀ Řȅƴŀπ
ƳƛǉǳŜ ŘΩŀƛŘŜ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Η  
 
[Ŝ //!{ ŘŜ [ȅƻƴ ŀ Ǉǳ ŎƻƳǇǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǎŜŎƻƴŘŞ ŘƛǊŜŎǘŜπ
ƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ŀƛŘŜǊ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻǳ ƭŀƴπ
ŎŜǊ ǳƴŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ƳŀǎǎƛǾŜ ŘΩŀǇǇŜƭ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜƴƛƻǊǎΦ  
 
/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ нлнл ŀ ŜƴƎŜƴŘǊŞ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŦŀǝƎǳŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ŎǊŞŞŜǎ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Ŝǘ ŜƴǘǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  
 
/Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘƻƴŎ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŘŜ ǊŜǾŜƴƛǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊƛǎŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ 
ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜǎ Řǳ //!{ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƭȅƻƴƴŀƛǎ Ŝǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŘŜǎ 
Ǉƭǳǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎΦ 

Abdelkader LARBI 

Directeur du Centre Communal dôAction Sociale de la Ville de Lyon 
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[9 //!{ Υ aL{{Lhb 9¢ {¢!¢¦¢ 

[ΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Řǳ //!{ ǎŜ 
ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ Υ 
 
ß ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞ 
ƳƻǊŀƭŜ ŘŜ ŘǊƻƛǘ ǇǳōƭƛŎ 

ß ǳƴ /ƻƴǎŜƛƭ 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

ß ǳƴ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ 

ß ǳƴŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ 
ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ 

¦ƴ ǎǘŀǘǳǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻƴƻƳŜ 

[Ŝ /ŜƴǘǊŜ /ƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩ!Ŏǝƻƴ {ƻŎƛŀƭŜ Ŝǎǘ ǳƴ 9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ tǳōƭƛŎ ǊŀǧŀŎƘŞ 
Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ {ƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǊŞƎƛ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ [мноΦп Ł [мноΦф 
Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩ!Ŏǝƻƴ {ƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ CŀƳƛƭƭŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞŎǊŜǘ нллп-
ммос Řǳ нс ƻŎǘƻōǊŜ нллпΦ 

[Ŝ //!{ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ [ȅƻƴ Ŝǎǘ ŀǳǘƻƴƻƳŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нллфΦ ¦ƴŜ 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎŀŘǊŜ ŬȄŜ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ [ȅƻƴ 
Ŝǘ ƭŜ //!{Φ  

 

[Ŝ //!{ ƳŜǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ  

ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƭȅƻƴƴŀƛǎ  
Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ  

- aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ 
Ŝǘ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ 

- 5ŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘΩŀƛŘŜǎ ŦŀŎǳƭǘŀǝǾŜǎ Ŝǘ ŘΩƻǳǝƭǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ όŞǇƛŎŜǊƛŜǎ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘύΣ 

- {ƛƎƴŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŘŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǎƻŎƛƻ-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŀǳ ƳŀƛǊŜΣ 

- /ƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ǘŜƴǳŜ Ł ƧƻǳǊ ŘΩǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎΣ 
ƳƻōƛƭƛǎŀōƭŜ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜ ŬȄŞŜǎ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭ 
όŎŀƴƛŎǳƭŜΣ ƎǊŀƴŘ ŦǊƻƛŘύΣ 

- ±ŜƛƭƭŜ Ŝǘ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ 
ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ 

- 9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ 

- aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ŎŜƭƭǳƭŜ ŘΩŀƛŘŜ ŀǳȄ ζ ǎƛƴƛǎǘǊŞǎ ηΦ 

 

Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜƴƛƻǊǎ  

- DŜǎǝƻƴ ŘŜ мр ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ǎŜƴƛƻǊǎΣ ŘΩǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƧƻǳǊ Ŝǘ ŘŜ п 
9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ tŜǊǎƻƴƴŜǎ $ƎŞŜǎ 5ŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎ ό9It!5ύ  

- aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜƴƛƻǊǎ 
όŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀƛŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻǊǝŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǝŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎΣ ŜǘŎΧύ 
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[9 .¦5D9¢ w;![L{; 9b нлнл 

{ƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[Ŝ ŎƻƳǇǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ нлнл 

CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞ όƘƻǊǎ ǊŜŦŀŎǘǳǊŀǝƻƴύΥ оу Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ϵ  

wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ƎŞƴŞǊŀƭ 

±ƛƭƭŜ ŘŜ [ȅƻƴ 

{ǳōǾŜƴǝƻƴ Υ 

ммΣсор aϵ 

//!{ 
.ǳŘƎŜǘ ƎŞƴŞǊŀƭ 

.ǳŘƎŜǘǎ ŀƴƴŜȄŜǎ 
ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ мтΣрт aϵ 

wŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǎŜƴƛƻǊǎΣ 9It!5Σ t!{!Σ 
ŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƧƻǳǊ 

{ǳōǾŜƴǝƻƴ Řǳ ōǳŘƎŜǘ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀǳȄ ōǳŘƎŜǘ 

ŀƴƴŜȄŜǎΥ нΣт aϵ 

wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 
ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΣ !w{Σ aŞǘǊƻǇƻƭŜ Ŝǘ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎΣ /!CΦΦΦ 
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59{ {L¢9{ !¦ /h9¦w 59 [̧ hb 

[Ŝ ǎƛŝƎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ κ  

[Ŝ /ƻƴƅǳŜƴŎŜ 

му a5a{ 

м ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎƻŎƛŀƭ м ōŀƛƴǎ ŘƻǳŎƘŜǎ 

 м ŞǇƛŎŜǊƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŜƛƭƭŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 

мр ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǎŜƴƛƻǊǎ п 9It!5 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ 

¦ƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ 
ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŀ 
aŞǘǊƻǇƻƭŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ  
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Ch/¦{ /wL{9 {!bL¢!Lw9 нлнл 

w;thb5w9 !¦· .9{hLb{ 9{{9b¢L9[{  
 

17 Mars, début du confinement  

Les structures grande pr®carit® du CCAS restent 

ouvertes pour r®pondre aux besoins essentiels des 

lyonnais.  

 

400 Côest le nombre de repas servis en moyenne 

par jour par le restaurant social pour environ 

250 personnes (qui avaient ainsi droit ¨ un panier 

double pour le repas du soir) avec des pics les 

veilles de week-end et de jours f®ri®s.  

 

Les orientations pr®alables ont ®t® remplac®es par 

un accueil inconditionnel afin de r®pondre aux 

besoins du plus grand nombre.  

Dans les MDMS, un accueil a ®t® maintenu aux 

horaires habituels par standard t®l®phonique pour 

assurer lôaccompagnement social et sur rendez-

vous pour la remise dôaides alimentaires dôurgence . 

Les aides facultatives ont ®t® adapt®es aux besoins. 

 

 

Avec la fermeture des accueils de jours, 

difficile de trouver un endroit pour se laver... 

Les bains douches Delessert sont 

rest®s ouverts du lundi au vendredi sur des 

horaires am®nag®s afin de favoriser lôaccueil 

et la s®curit® des usagers.  

Des bornes fontaines ont ®t® r®ouvertes ¨ la 

demande du CCAS dans les diff®rents 

arrondissements.  

Des sanitaires ont ®galement pu °tre 

progressivement rouverts.  
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tw9b5w9 {hLb 59{ {9bLhw{  

Les ®tablissements m®dico-sociaux, 

et en particulier les EHPAD ®taient en 

premi¯re ligne pour prot®ger les 

seniors les plus fragiles. 

A partir du 11 mars, les visites ont ®t® 

interdites, une ®preuve pour les 

r®sidents. 

Il a fallu maintenir lô®quilibre entre 

protection et lutte contre isolement. 

Le confinement par ®tage a ®t® 

privil®gi® quand il ®tait possible et des 

animations originales se sont mises 

en place pour rompre la solitude, ainsi 

que des liens en visio avec les 

familles. 2 EHPAD ont ®t® confront®s 

¨ des cas de covid. 

En r®sidences seniors, les activit®s 

collectives ont ®t® stopp®es mi-mars, les 

restaurants seniors ont ferm® leurs portes. 

Il a fallu accompagner, rassurer, expliquer, 

faire le lien avec les structures hospitali¯res 

pour les cas de covid (cas suspects et 

av®r®s) ! 

Mais aussi encourager le bien manger 

(®largissement du portage de repas, 55% 

des r®sidents) et lôactivit® physique 

(d®velopp®e dans les jardins et les 

terrasses)Φ  

Progressivement des moments de 

convivialit® sp®cifiques ont fait leur 

apparition :  

Ý Des rooms services gourmands pour 

diffuser une bonne odeur de p©tisserie et 

de bonne humeur dans la r®sidence. 

Ý Des ateliers de relaxation ou de jardinage 

pour profiter des espaces ext®rieurs.   

19 agents Ville de Lyon en renfort  

dans les EHPAD et les r®sidences seniors du 

CCAS 
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[Ŝǎ ƳŀǊŀǳŘŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 
9ƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ /ǊƻƛȄ-ǊƻǳƎŜΣ ŘŜǎ ƳŀǊŀǳŘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳƛǎŜǎ 

Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ǇŜǝǘǎ ŎŀƳǇŜƳŜƴǘǎ ƛǎƻƭŞǎ όŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇǳƛ 

ŘŜ ƭŀ .ŀƴǉǳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ŘŜǳȄ  ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΥ 9ƴǎŜƳōƭŜ ǇƻǳǊ 

ǳƴ ǊŜǇŀǎΣ !5{[ύΦ  

5Ŝǎ Ŏƻƭƛǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƘŝǉǳŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇŜǊπ

ǎƻƴƴŀƭƛǎŞǎ όǇƻǳǊ ŘŜǎ ŀŎƘŀǘǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎύ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƛǎǘǊƛōǳŞǎΦ 

59±9[htt9w 59 bh¦±9[[9{ aL{{Lhb{  

tƘƻƴƛƴƎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŜƴƛƻǊǎ ƛǎƻƭŞǎ  

снлл ǎŜƴƛƻǊǎ ŎƻƴǘŀŎǘŞǎ 
 
Ý флл ŀǇǇŜƭǎ ŘŜ ŎƻǳǊǘƻƛǎƛŜ όŬŎƘƛŜǊ ǎŜƴƛƻǊǎύ Ŝǘ ŘŜ 

ǾŜƛƭƭŜ όŬŎƘƛŜǊ ŎŀƴƛŎǳƭŜύ κ ǎŜƳŀƛƴŜ  

Ý мрл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎǳƛǾƛŜǎ ǇƻǳǊ Řǳ ǇƻǊǘŀƎŜ ŘŜ 

ŎƻǳǊǎŜǎ ƻǳ ŘŜ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎ  

Ý пм ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ǘǊŀƛǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ a5a{ 

Ҍ мрлл ǇŀƴƛŜǊǎ ǇǊƛƳŜǳǊǎ ŎƻǳǇ ŘŜ ǇƻǳŎŜ ƭƛǾǊŞǎ  

 
 
 
9ƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǇǇŜƭǎ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜǎ ŀǳȄ  
ǎŜƴƛƻǊǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ǎǳǊ ƭŜ wŜƎƛǎǘǊŜ ŀƭŜǊǘŜ Ŝǘ ǳǊƎŜƴŎŜ 
όζ ƭƛǎǝƴƎ ŎŀƴƛŎǳƭŜ ηύ Ŝǘ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ тр ŀƴǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ 
ǎǳǊ ƭŀ /ŀǊǘŜ ǎŜƴƛƻǊΦ 
 
aƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ мтл ŀƎŜƴǘǎ Řǳ //!{ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ 
[ȅƻƴ 

hũǊƛǊ ǳƴ ǎƻǳǝŜƴ ŀŘŀǇǘŞ  
 
" ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜƴƛƻǊǎ 
Ý !ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘΩŀƛŘŜ ŦŀŎǳƭǘŀǝǾŜ ǇƻǳǊ 
ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ŀǳ ǊŜǇŀǎ 
όрл҈ ŘŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭŜ //!{ ǇƻǳǊ о 
Ƴƻƛǎ ύΣ 

Ý !ǾŜŎ ƭŜ ǊŜƭŀƛǎ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ Řǳ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ŘŜǎ aW/ Ŝǘ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ 
Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ 
ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ  

 
!ǳ ǘƻǘŀƭ ол ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻƴǘ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞ ŘŜǎ 
ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǘ [ȅƻƴΦ  
hōƧŜŎǝŦǎ Υ  
¶ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 
ōŜǎƻƛƴǎ όŀƛŘŜ ŀǳ ǇƻǊǘŀƎŜ ŘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎύΣ 

¶ [ŜǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴǳǝƭŜǎ ǇƻǳǊ 
ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǳǊ ǎŀƴǘŞ Σ 

¶ [Ŝǎ ǊŀǎǎǳǊŜǊ ǇŀǊ ǳƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ 

 

Ý [Ŝǎ ǇŀƴƛŜǊǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ Υ ǳƴŜ ƻũǊŜ 
ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜ ŘŜ ŦǊǳƛǘǎ Ŝǘ ƭŞƎǳƳŜǎ ŘŜ ǎŀƛǎƻƴ 
ǇƻǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŞǉǳƛƭƛōǊŞ ŀǳȄ 
ǎŜƴƛƻǊǎ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ƎŜǎǘŜ Ŝƴ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƛǎƻƭŞǎ όƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ a5a{Σ {ƻŎƛŞǘŞ 
{ŀƛƴǘ ±ƛƴŎŜƴǘ ŘŜ tŀǳƭΣ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǎŜƴƛƻǊǎΧύ ¦ƴŜ 
ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ Řǳ //!{Φ  
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C!/L[L¢9w [9 t!w/h¦w{ 59{ [¸hbb!L{  
9b {L¢¦!¢Lhb 59 tw;/!wL¢; 

[9{ /ILCCw9{ /[;{ 59 нлнл 

5Ŝǎ ǇƻǊǘŜǎ ŘΩŜƴǘǊŞŜǎ ǎƛƳǇƭƛŬŞŜǎ 

му a5a{ 

моо ооо ŀŎŎǳŜƛƭǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜ  

мфн нмо ŀŎŎǳŜƛƭǎ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜ 

¦ƴŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ 

оп ммф ŘƻǳŎƘŜǎ 

¦ƴ ǎƻǳǝŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ  

м плф мнр ϵ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ  

рс ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴƴŞŜǎ  

н спл ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǝƻƴǎ 

ну тмл ŎƻǳǊǊƛŜǊǎ ǊŜƳƛǎ 

рт сур  ǊŜǇŀǎ ǎŜǊǾƛǎ ŀǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎƻŎƛŀƭ 
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5;±9[htt9w ¦b !//hat!Db9a9b¢ {h/L![ !W¦{¢; 5!b{ [9{ 
a!L{hb{ 59 [! a;¢whth[9 th¦w 
[9{ {h[L5!wL¢;{ όa5a{ύ 

¦ƴ ƎǳƛŎƘŜǘ ǎƻŎƛŀƭ ǇŀǊǘŀƎŞ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ 
 aŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎ 

мŜǊ ŀŎŎǳŜƛƭ ǎŀƴǎ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ǇǳōƭƛŎǎ ƴƻƴ-Ŏƻƴƴǳǎ  

¦ƴ ǊŞŦŞǊŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ǎƻŎƛŀƭ 

5ŜǇǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ нлмуΣ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ Řǳ //!{ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
aŞǘǊƻǇƻƭŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘ ƭŜǎ ƭȅƻƴƴŀƛǎ ǉǳƛ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜƴǘ 
ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ƭƛŜǳ ŎƻƳƳǳƴΣ 
ƭŜǎ aŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎΦ  

[ΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŎŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ Υ  

{ƛƳǇƭƛŬŜǊ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ŀŬƴ ǉǳΩƛƭǎ ƴŜ 
ǎƻƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŀƳŜƴŞǎ Ł ǊŞǇŞǘŜǊ ƭŜǳǊ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ǾƛŜ 
Řŀƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎΦ  

tǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴ ǇŀƴŜƭ ŘΩŀƛŘŜǎ Ŝǘ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎ Ǉƭǳǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭΣ ǎŀƴǎ Ŝǘ ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-
ǾƻǳǎΦ  

5ŀƴǎ ƭŜǎ  aŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
{ƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎΣ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ şǘǊŜ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǝƻƴΣ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎƻŎƛŀƭΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ 
w{!Χ 

{ǳǊ ƭŜǎ о ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ мκнκпΣ оκсΣ рκфΣ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ 
ǎƻƴǘ ƳǳǘǳŀƭƛǎŞŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ  нлмуΦ 

tƻǳǊ ƭŜ тŝƳŜ Ŝǘ ƭŜ уŝƳŜ ŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ 
ǎŞǇŀǊŞǎ //!{ κ aŞǘǊƻǇƻƭŜ ǎƻƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴǳǎ Řŀƴǎ 
ƭΩŀǧŜƴǘŜ ŘΩǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜΣ Ƴŀƛǎ ƭŜ 
ǎȅǎǘŝƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴ Ŝǘ ƭŜ ƴƻǳǾŜƭ ŀŎŎǳŜƛƭ 
ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ  

5Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŎƻƳƳǳƴǎ 
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¦b !//¦9L[ v¦L {Ω!5!t¢9 !¦· ¦{!D9w{ 

моо ооо  ŀŎŎǳŜƛƭǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ Ŝƴ a5a{ 

мфн нмо  ŀŎŎǳŜƛƭǎ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜǎ 

[ΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴƴŜƭ 

Lƭ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ŎŀǊ ƛƭ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ 
ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞǘŀǇŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭΩǳǎŀƎŜǊ Ŝǘ ƭŀ 
a5a{Φ [ŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀǊƎŞΦŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǎǘ 
ŎŜƴǘǊŀƭŜΦ  

/Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŀǎǎǳǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƳŜƴǘ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ 
ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ƭΩƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ 
ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜΦ  

 

 

 

[ΩŀŎŎǳŜƛƭ ƛƴŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜƭ 
ǎŀƴǎ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƴƻƴ-ŎƻƴƴǳǎΣ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ŀŎŎǳŜƛƭ 
όŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ƻǳ ǎƻŎƛŀƭύ ǎŀƴǎ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳΦ 

[ΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ŀƛŘŜǊ ƭŜǎ 
ƳŞƴŀƎŜǎ Ł ŎƭŀǊƛŬŜǊ ƭŜǳǊ ōŜǎƻƛƴΣ ŎŜǊƴŜǊ ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ 
ƭŜǳǊǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ Ŝǘ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 
ǉǳƛ ƭŜǳǊ ŎƻƴǾƛŜƴƴŜƴǘ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǾŀƭƻƛǊ ƭŜǳǊǎ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ 
ǊŞǎƻǳŘǊŜ ƭŜǳǊǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎΦ 

[Ŝǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ǎƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ 
ŀǾŜŎ ǳƴ ǊŞŦŞǊŜƴǘ ŘŞŘƛŞΦ 

wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜ ǇŀǊ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝƴ нлнл 
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[Ŝǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ǎƻŎƛŀǳȄ  

!ǇǊŝǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ŀŎŎǳŜƛƭ ǎŀƴǎ ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΣ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ǎƻƴǘ ǎǳƛǾƛǎ ǇŀǊ ǳƴ ǊŞŦŞǊŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ǳƴƛǉǳŜΦ  

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ό/9{CΣ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎύΦ 
Lƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ  ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ōǳŘƎŜǘΣ 
ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ w{!Σ ŜǘŎΦ  

мм сут ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ǎƻŎƛŀǳȄ  
Řƻƴǘ н отп ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳŞƴŀƎŜǎ 

CƻȅŜǊǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎ Ŝƴ ŜƴǘǊŜǝŜƴ ǎƻŎƛŀƭ ǇŀǊ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ  
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[ŀ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǘƛƻƴ 

[ŀ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǝƻƴ ƻǳ ζ ŞƭŜŎǝƻƴ ŘŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜ η ǇŜǊƳŜǘ Ł ǘƻǳǘŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǎŀƴǎ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ǎǘŀōƭŜ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩǳƴŜ ŀŘǊŜǎǎŜ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƻǴ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ǎƻƴ ŎƻǳǊǊƛŜǊ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŦŀƛǊŜ ǾŀƭƻƛǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 
ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎΦ  

[ΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ζ ǎŀƴǎ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ǎǘŀōƭŜ η ŘŞǎƛƎƴŜ ǘƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǎŀƴǎ 
ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŬȄŜ ό{5Cύ ǾƛǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǊǳŜ ƻǳ ƘŞōŜǊƎŞŜ ŎƘŜȊ ŘŜǎ 
ǇǊƻŎƘŜǎ ƻǳ Ŝƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ  

¢ƻǳǘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŞƭŜŎǝƻƴ ŘŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ƻǳ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǳƴ ŜƴǘǊŜǝŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩƛƴǘŞǊŜǎǎŞΣ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘǳǉǳŜƭ ƛƭ ǊŜœƻƛǘ 
ǳƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ǎŜǎ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ Řŀƴǎ ŎŜ 
ŎŀŘǊŜΦ 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнл Υ 
 

ƭŜ //!{ ŀ ŀŎŎƻǊŘŞ нспл 
ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǝƻƴǎΣ 
Řƻƴǘ нмфф ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ 
ŘΩǳƴŜ мŝǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜΣ 
 

нулл ŘƻǎǎƛŜǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘǊŀƛǘŞǎ 
 

ну тмл ǊŜƳƛǎŜǎ ŘŜ ŎƻǳǊǊƛŜǊǎ 

5ƻƳƛŎƛƭƛŀǝƻƴǎ нлнл ǇŀǊ ŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ 

tǊƻŬƭ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǝƻƴ 
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ƭŜǎ ŀƛŘŜǎ ŦŀŎǳƭǘŀǝǾŜǎΣ 
ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ƭȅƻƴƴŀƛǎ 

[9 {h¦¢L9b CLb!b/L9w 

м соу ллл ϵ ŘΩŀƛŘŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǎ ŀŎŎƻǊŘŞŜǎ ŀǳȄ ƭȅƻƴƴŀƛǎ 
 
[Ŝǎ ŀƛŘŜǎ ŀŎŎƻǊŘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ //!{ ǎΩŀŘŀǇǘŜƴǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ƭȅƻƴƴŀƛǎ Υ CƻƴŘǎ ŘΩ!ƛŘŜ ŀǳȄ WŜǳƴŜǎΣ 
ŀƛŘŜǎ ŦŀŎǳƭǘŀǝǾŜǎΣ ǎƛƴƛǎǘǊŜǎ Χ tŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΣ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ м ммф сулϵ ŀ 
ŞǘŞ ǾŜǊǎŞŜ όŎƘŝǉǳŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞ ŎŀƴǝƴŜ ό/!tύύ 

 

hǳǝƭǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭΣ ƭŜǎ ŀƛŘŜǎ ŦŀŎǳƭǘŀǝǾŜǎ Řǳ //!{ ƻƴǘ ǳƴ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǎǳōǎƛŘƛŀƛǊŜ Ŝǘ 
ǇŜǳǾŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜ ŘǊƻƛǘ ŎƻƳƳǳƴΦ 9ƭƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ 
ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ƻǳ ŘŜ ŎƘŝǉǳŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞ ό/!tύΦ 

 

/ƘŀǉǳŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩŀƛŘŜ ŦŀŎǳƭǘŀǝǾŜ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŜƴǘǊŜǝŜƴ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ 
ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ŘŜ ǇƻǎŜǊ ǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ Ŝǘ ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴΦ [Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǎǘ ƎŀǊŀƴǘ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǘŞ 
ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ 

/ƻƴǎǘŀǘ ƳŀƧŜǳǊ Υ ŘŜǳȄ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǇǇŀǊŀƞǘǊŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ 
ƛŘŜƴǝǉǳŜǎ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ǾƛŜ όǇŜǊǘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛΣ ƳŀƭŀŘƛŜΣ 
ŜǘŎΧύ ǾƛŜƴǘ ŦǊŀƎƛƭƛǎŜǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ ¦ƴ ŎƻǳǇ ŘŜ ǇƻǳŎŜ ŀǇǇŀǊŀƞǘ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŀƭƻǊǎ ƳşƳŜ ǉǳŜ ƭŜ ǎŜǳƛƭ Řǳ ōŀǊŝƳŜ ŘΩŀƛŘŜ ƴΩŜǎǘ ŘŞǇŀǎǎŞ 
ǉǳŜ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŜǳǊƻǎΧ  

!Ŭƴ ŘŜ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ 
ŀǇǇŀǊǳ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǊŜǇƭŀŎŜǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ 
ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŘΩŀǧǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ ŦŀŎǳƭǘŀǝǾŜǎΣ ǇƻǳǊ ǊŞƛƴǘǊƻŘǳƛǊŜ ǳƴŜ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ǾŞŎǳŜ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ  

5Ŝǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŘŜ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ ƛŘŜƴǝŬŞŜǎ Υ  

- !ŘǳƭǘŜ ƛǎƻƭŞ ŘŞǇƻǳǊǾǳ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ 
ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞΣ 

- !ŘǳƭǘŜ ǎƻǊǘŀƴǘ ŘΩƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŞǇƻǳǊǾǳ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΣ  

- !ŘǳƭǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎƻŎƛŀƭΣ ǇƻǳǊ ƭŜǉǳŜƭ 
ǳƴŜ ŀƛŘŜ ŦŀŎǳƭǘŀǝǾŜ ǎΩŀǾŝǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴŜ Υ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ŘŜ 
ƳƻōƛƭƛǘŞΣ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ƻǳ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

YŞǎŀƪƻ Κ 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩŀƛŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ 
ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎ ƭŞƎŀƭŜǎ όw{!Σ /a¦Σ 
ŜǘŎΧύΦ  

[ŜǳǊ ŀǧǊƛōǳǝƻƴ ŘŞǇŜƴŘ ŘŜ 
ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŞŎƛŘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Řǳ //!{ Ŝƴ 
ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ǉǳΩƛƭ 
ǎΩŜǎǘ ŬȄŞΦ  

5Ŝǎ ŎƘŀƳǇǎ ŘΩŀŎǝƻƴ ƭŀǊƎŜ Υ 
ŀƛŘŜ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ Ł ƭŀ 
ƳƻōƛƭƛǘŞΣ Ł ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜΣ 
Ł ƭŀ ǎŀƴǘŞΧ  

¦ƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ŀǳȄ 
ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ 
Ŝǘ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎΦ  
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срт ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ  

тм҈ ƻǊƛŜƴǘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ 

снΦн҈ ŘΩƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ отΦу ҈ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ 

он҈ ǎƻƴǘ ƭƻƎŞǎ Ŝƴ /Iw{ ό/ŜƴǘǊŜ ŘϥIŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ 
Ŝǘ ŘŜ wŞƛƴǎŜǊǝƻƴ {ƻŎƛŀƭŜύ 

пр҈ ƻƴǘ нл ŀƴǎ ƻǳ - 

[Ŝǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩŀƛŘŜǎ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ  

[Ŝ ŦƻƴŘǎ ŘΩŀƛŘŜ ŀǳȄ WŜǳƴŜǎ  

 

[Ŝ CƻƴŘǎ ŘΩ!ƛŘŜ ŀǳȄ WŜǳƴŜǎ όC!Wύ Ŝǎǘ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩŀƛŘŜǊ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞ 
ŘŜ му Ł нр ŀƴǎΦ Lƭ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ 

[Ŝ C!W Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜΣ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜ Ŝǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜΣ ǉǳƛ Řƻƛǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǳƴ ōŜǎƻƛƴ ǳǊƎŜƴǘ Ŝǘ 
ǇǊŞŎƛǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞ ŀŬƴ ŘŜ ǎǳōǾŜƴƛǊ Ł ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǾƛǘŀǳȄΣ ƻǳ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ Ł ǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴ ŘŞŎƭƛƴŞ Ŝƴ ŦƻƴŘǎ ƭƻŎŀǳȄΦ tƻǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ [ȅƻƴΣ ƭŜ C!W Ŝǎǘ ŀōƻƴŘŞ Ł 
ǇŀǊǘ ŞƎŀƭŜ ǇŀǊ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ [ȅƻƴ Ŝǘ ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ //!{ ǉǳƛ Ŝƴ ŀǎǎǳǊŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴΦ 
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wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ ǇŀǊ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ  

9ƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ Řǳ ŘǊƻƛǘ ŎƻƳƳǳƴΣ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜǎ a5a{ ǇŜǳǾŜƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ 
ŀƛŘŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭŜ //!{ Υ ƭŜǎ ŀƛŘŜǎ ŦŀŎǳƭǘŀǝǾŜǎΣ ƭΩŞƭŜŎǝƻƴ ŘŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜǎ Ŝǘ 

ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ŞǇƛŎŜǊƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƻǳ ƭŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎƻŎƛŀƭΦ [ŀ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ŀƛŘŜǎ Ŝǎǘ 
ŀƧǳǎǘŞŜ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 9ƭƭŜ ŘŜǎǎƛƴŜ ŘƻƴŎ Ŝƴ ŎǊŜǳȄ ƭŜ 

ǇǊƻŬƭ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ a5a{Φ  

[Ŝǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ǇƻǊǘŜƴǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ 
ŀƛŘŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ ǊŜœǳǎ 
ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Υ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜƳƛǎŜǎ ŘŜ 
ŎŀǊǘŜǎ ǊŜǇŀǎ ǇƻǳǊ ƭŜ нŝƳŜ ŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ όŀŎŎǳŜƛƭ 
ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǇǊƛƳƻ ŀǊǊƛǾŀƴǘǎύΣ ƭŜ мŜǊ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ ŘŜǎ 
ǇǳōƭƛŎǎ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ό!wL!ύ  Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ 
ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƻũǊŀƴǘ ƭŀ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǝƻƴ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ǎǉǳŀǘ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ 
пŝƳŜ Ƴŀƛǎ Řƻƴǘ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ Ł ƭŀ a5a{ Řǳ 
мŜǊΦ  

tƻǳǊ ƭŜ пŝƳŜΣ ǳƴŜ ǇǊŞǇƻƴŘŞǊŀƴŎŜ ŘŜǎ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǝƻƴǎ 
Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Řƛǘǎ ζ ŜȄ aƛƴŜǳǊǎ 
bƻƴ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ η Ŝǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ 
ƧŜǳƴŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎΦ 

[Ŝǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ƻǳ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎ 
ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ ŘŜ 
ƭΩŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 

tƻǳǊ ƭŜ нŝƳŜΣ ƻƴ ƴƻǘŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ 
ǾŜǊǎ ƭŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ 
ǇǳōƭƛŎǎ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ǎǉǳŀǘΣ 
ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŜΣ Ŝǘ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ 
ŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ Ǿƛŀ ƭŀ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǝƻƴ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΦ  

tŜǳ ŘŜ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜ ŎŀǊǘŜǎ ǊŜǇŀǎ ǎǳǊ ƭŜ пŝƳŜ Ŝƴ 
ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǝƻƴǎ Υ Ŝƴ 
ŜũŜǘΣ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭŀ 
aŞǘǊƻǇƻƭŜ ǎƻƴǘ ǎƻǳǘŜƴǳǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ƘŞōŜǊƎŞǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƘƾǘŜƭǎΦ 

[Ŝǎ ŀƛŘŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘΣ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ŎƻƳōƛƴŞŜǎ 
Ł ǳƴŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǾŜǊǎ  ƭΩŞǇƛŎŜǊƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ мκнκп 



Rapport dôActivit® 2020 - CCAS de Lyon   

21 

¦ƴŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭΩŀƛŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ 
ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǾŜǊǎ ƭŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎƻŎƛŀƭ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ 
ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ {5C ǎǳǊ ƭŜ тŝƳŜ Φ  
/ŜǧŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ŝǎǘ ƭƛŞŜ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ όCb5{!Σ 
/!hύ Ŝǘ ŘŜ CƻǊǳƳ wŞŦǳƎƛŞǎΦ 

hƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ //!{ όҌ плл ŘŜƳŀƴŘŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł 
нлмуύΦ 
[Ŝ ǇǳōƭƛŎ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ рŝƳŜ Ŝǘ ƭŜ 
фŝƳŜΣ ƭΩŞŎŀǊǘ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǝƻƴǎ 
ƭΩƛƭƭǳǎǘǊŜ ǘǊŝǎ ōƛŜƴΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩ!L{ ǎǳǊ 
ƭŜ фΣ ƭŜ ŎƘƛũǊŜ Ŝǎǘ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎΦ  

{ǳǊ ƭŜ рΣ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴŜ 
ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ Ǉƭǳǎ ŃƎŞŜǎ Ŝǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 
ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΦ tƻǳǊ ŎŜƭƭŜǎ Řǳ фΣ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ 
ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ǎǉǳŀǘǎΣ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŘŞƎǊŀŘŞΣ ƛƭ 
ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎŀƛǊŜǎΦ 

[ŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ ŦŀŎǳƭǘŀǝǾŜǎ ŘŞŘƛŞŜ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ƅǳƛŘŜǎ ŀǾŜŎ 
ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ Řǳ ǇǊƛȄ Řǳ ƎŀȊ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΦ 

5Ŝǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ǉǳƛ ǇƻǊǘŜƴǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǎǳǊ 
ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Σ ŎŜƭŀ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ŘǳŜ Ł ƭŀ 
ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ƭΩŞǇƛŎŜǊƛŜ 
ǎƻŎƛŀƭŜ ǎǳǊ ƭŜ оŝƳŜΦ 5Ŝǎ ŀƛŘŜǎ ŦŀŎǳƭǘŀǝǾŜǎ  
ŜƴŦŀƴŎŜ ǇǊŜǎǉǳŜ н Ŧƻƛǎ Ǉƭǳǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 
ǎǳǊ [ȅƻƴ о ŎŀǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ȅ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ 
ƧŜǳƴŜ ǉǳŜ ǎǳǊ [ȅƻƴ сΦ 

{ǳǊ [ȅƻƴ о Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ǉǳŀǊǘ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ 
ǇƻǊǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǝƻƴ Υ 
ŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀǧǊŀŎǝŦ ǇŀǊ ǎŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ό/ŜƴǘǊŜ 
.ƻƴƴŜŦƻȅΣ tƻƛƴǘ !ŎŎǳŜƛƭΣ ƭΩ9ǎŎŀƭŜΣ ƭŜ /ƭƛǇΣ ƭŜ 
aŀǎΦΦύ 

¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ рκф 

¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ тκу 

¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ оκс 
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½ƻƻƳ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀƛŘŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ      

тлт ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŝƴ нлнл ǇƻǳǊ м ртл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

м ǎŜǳƭŜ ŞǇƛŎŜǊƛŜ ƻǳǾŜǊǘŜ Ŝƴ нлнл Υ ƭŜ tŀƴƛŜǊ ŘŜǎ 
ƎƻƴŜǎ όŦŜǊƳŜǘǳǊŜ Řǳ tŀƴƛŜǊ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŀƛŘŜ Ŝƴ нлмфύΦ 

{ǳƛǘŜ ŀǳ /ƻǾƛŘ ƭŜ tŀƴƛŜǊ ŘŜǎ ƎƻƴŜǎ ŀ ŞǘŞ ŦŜǊƳŞ ŘŜ 
Ƴƛ-ƳŀǊǎ Ł Ƴƛ-ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнл Φ [ŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ŀ 
ŞǘŞ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜ Ƴƛ
-ƳŀǊǎ Ł Ƴƛ-ŀǾǊƛƭΦ 

фо҈ ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦŀƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ a5a{Φ 

 

 

 

 

[ŀ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ƻǊƛŜƴǘŞǎ Ł ƭΩŞǇƛŎŜǊƛŜ 
ǎƻŎƛŀƭŜ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎŜǳƭŜǎ όпт҈ύ Ŝǘ ŘŜǎ 
ƳŝǊŜǎ ƛǎƻƭŞŜǎ όнт҈ύΦ 5Ŝǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ŀǧŜƴǘŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ŘǊƻƛǘǎκ
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƻǳ ǇƻǳǊ ǳƴ ǎƻǳǝŜƴ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜΦ 

муфу ǇŀǎǎŀƎŜǎ Ŝƴ нлнл ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴ 
мŜǊ ŀŎŎŝǎ ƻǳ ǳƴ мŜǊ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘΦ 

пм҈ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻǊƛŜƴǘŞŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǾŜƴǳŜǎ Ł 
ƭΩŞǇƛŎŜǊƛŜ όŜƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлмф Υ 
ŜũŜǘ ŎƻǾƛŘ Κύ 

[ΩŞǇƛŎŜǊƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 

[Ŝǎ ŀƛŘŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Řǳ //!{ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƴǘ 
ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄ 
ǇŜǳǾŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ Υ  

Ý ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ ŦŀŎǳƭǘŀǝǾŜǎ Υ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘŜ /ƘŝǉǳŜ 
ŘΩ!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ tŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞΣ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜǎΣ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŀǳȄ 
ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎŜǎΣ  

Ý ƻǳ ŘΩǳƴŜ ŀƛŘŜ ŀǳ ǇƻǊǘŀƎŜ ŘŜ ǊŜǇŀǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ κ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎΣ 

Ý ŘΩǳƴŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎƻŎƛŀƭ 9ǝŜƴƴŜ 
5ƻƭŜǘ όŎŀǊǘŜ р ƻǳ нн ǊŜǇŀǎύΣ  

Ý  ƻǳ Ŝƴ ŞǇƛŎŜǊƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ  
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9ƴ нлнлΣ рт сур ǊŜǇŀǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎŜǊǾƛǎ Ŝǘκƻǳ 
ŘƛǎǘǊƛōǳŞǎ ŀǳȄ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ 
нол ǊŜǇŀǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊΦ  
 
[ŀ ŦƻǊǘŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 
ŘŜǎ ǊŜǇŀǎ ǎΩŜǎǘ ǎƛǘǳŞŜ ŜƴǘǊŜ ƳŀǊǎ Ŝǘ Ƨǳƛƴ нлнлΣ ǎƻƛǘ 
ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 
ŘŞŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΦ 9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ƛƭ 
Şǘŀƛǘ Ǉƭǳǎ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘŜ ǎΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜǊ Ŝƴ ŘŜƴǊŞŜǎ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ 
" ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мт ƳŀǊǎΣ ŘŀǘŜ Řǳ ŘŞōǳǘ Řǳ мŜǊ 
ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ŀ ŘǶ ǎŜ 
ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŜǊ Ŝǘ ƻǇǘŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ǊŜǇŀǎ Ł 
ŜƳǇƻǊǘŜǊΦ 5Ŝǎ Ŏƻƭƛǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƻƴƴŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƛŘƛ Ŝǘ 
ƭŜ ǎƻƛǊ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǿŜŜƪ-ŜƴŘǎ ŀǾŜŎ ǳƴ 
ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ŦŞǊƛŞǎΦ 
tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ 
ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ŘƛǊŜŎǘ Ŝǘ ƛƴŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜƭ 
ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ǇǳōƭƛŎΦ 
5ŀƴǎ ŎŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘΩŀǾǊƛƭ ŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞ 
ǇŀǊ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ǇŀǊ ǾƻƛŜ ŘŜ 
ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ Ŏƻƭƛǎ ǊŜǇŀǎ 

ŘŞƭƛǾǊŞǎΦ 
/ŜǧŜ ƘŀǳǎǎŜ ǎΩŜǎǘ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ 
ŘŜ Ƴŀƛ Ǉǳƛǎ ƭŜ ƅǳȄ ǎΩŜǎǘ ǎǘŀōƛƭƛǎŞ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мм 
Ƴŀƛ όǇƘŀǎŜ ŘŜ ŘŞŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘύΦ " ŎŜǧŜ ŘŀǘŜ Ŝǘ 
ƧǳǎǉǳΩŀǳ нн ƧǳƛƴΣ ƭΩŀƛŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀ ŞǘŞ ŘƛǎǘǊƛōǳŞŜ 
ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ  ŘŜ ǎŜƳŀƛƴŜΣ Ŏƻƭƛǎ ƳƛŘƛ Ŝǘ ǎƻƛǊΦ  
wŜǘƻǳǊ Ł ǳƴ Ŏƻƭƛǎ ǊŜǇŀǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊ ƭŜ но ƧǳƛƴΦ [ΩŀŎŎŝǎ 
ŘƛǊŜŎǘ Ŝǘ ƛƴŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜƭ ŀ ŞǘŞ ǊŜŎƻƴŘǳƛǘ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ о 
ƧǳƛƭƭŜǘΣ ŘŀǘŜ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜΣ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀ ŞǘŞ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ 
ǎƻǳƳƛǎ Ł ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŝƴ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ ŘŜǎ 
a5a{ ƻǳ ŘŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭǎ ŘŜ ƧƻǳǊ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘŜǳǊǎΦ 
!ǾŜŎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩƘȅƎƛŝƴŜ Ŝǘ ŘŜ 
ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀŘŀǇǘŞŜǎΣ ƭŜǎ ǊŜǇŀǎ ǎŜǊǾƛǎ Ł ǘŀōƭŜ ƻƴǘ ǊŜǇǊƛǎ 
ƭŜ мс ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ 5ŝǎ ƭŜ ол ƻŎǘƻōǊŜΣ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘΩǳƴ 
ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŘŞƎǊŀŘŞΣ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŜ ŘŜ ǊŜǇŀǎ Ł 
ŜƳǇƻǊǘŜǊ ŀ ŞǘŞ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ /ŜǧŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀ 
ǇŜǊŘǳǊŞ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ  
" ƭΩŜȄŎŜǇǝƻƴ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ƭŀ 
ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ с ŘŜǊƴƛŜǊǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŀ ŞǘŞ 
ǊŀƭŜƴǝŜ Υ ŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳƛǎŜǎ Ł ƭΩŀōǊƛΣ ŎƻƴǘŜȄǘŜ 
ŘŜ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ƅǳȄ ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜ ǊŞŘǳƛǘ ΦΦΦ 

[Ω!L59 ![La9b¢!Lw9 

É Muriel Chaulet 

рт сур  ǊŜǇŀǎ  
+ 5% en 1 an  

w;thb5w9 !¦· .9{hLb{ 59 м:w9 b;/;{{L¢; 
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[Ŝǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ Řǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎƻŎƛŀƭ 
Ŝǘ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜ Ŝƴ нлнл 

CƻŎǳǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ 
 
[ŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŀ ŀŎŎŜƴǘǳŞΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎΣ ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΦ !ǳ ŎƾǘŞ ŘŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ 
Ŏƻƴƴǳǎ Řǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎƻŎƛŀƭΣ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻŬƭǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŀƛŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎŜ ǎƻƴǘ Ŧŀƛǘǎ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ Υ 
ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ǇǊŞŎŀƛǊŜǎΣ ƛƴǘŞǊƛƳŀƛǊŜǎΣ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ ŦŜƳƳŜǎ 
ƛǎƻƭŞŜǎ ŀǾŜŎ ƻǳ ǎŀƴǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ /ŜǧŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇŀǳǇŞǊƛǎŀǝƻƴ ƭƛŞŜ ŀǳ 
ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΦ 
 
[Ŝǎ ƘƻƳƳŜǎ ǎŜǳƭǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ тс҈ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ǊŜœǳΣ Ł ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΣ ƛƭǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ 
ŎƛōƭŜ Řǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎƻŎƛŀƭΦ  
[Ŝǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ όмп҈ύ ƻƴǘ ŞǘŞ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ мŜǊ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ Ǉǳƛǎ ƭŜǳǊ ƴƻƳōǊŜ ŀ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ŘƛƳƛƴǳŞ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜ ƳƛǎŜǎ Ł ƭΩŀōǊƛ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΦ  
[Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎŜǳƭŜǎΣ р҈ όҌ м҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлмфύΣ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŎƻǳǇƭŜǎΣ р҈Σ ƛŘŜƴǝǉǳŜ Ł нлмфΦ 
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½ƻƻƳ ǎǳǊ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ŞǘŞ 

hǇŞǊŀǝƻƴ ζ ŞǘŞ η Υ 9ƭƭŜ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ Řǳ мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘ 
ŀǳ ом ŀƻǶǘ нлнлΣ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ 
ŘΩǳƴ ζŀƭƭŜǊ ǾŜǊǎη Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎ 
ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŞǇƛŘŞƳƛŜ ŘŜ ƭŀ /h±L5 мфΦ 
м мну Ŏƻƭƛǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƛǎǘǊƛōǳŞǎ ǇŀǊ ƭŜ //!{ ǇƻǳǊ ǳƴ 
ǘƻǘŀƭ ŘŜ мпм ŜƴŦŀƴǘǎ ŀƛŘŞǎΦ 

/ŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴΣ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŎǊŞŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
aŞŘŜŎƛƴǎ Řǳ aƻƴŘŜΣ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ [ȅƻƴΣ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜ ǇŀǊ 
ƭŜ //!{ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ [ȅƻƴΦ /ŜƭƭŜ-Ŏƛ ǘŜƴŘ Ł ǇŀƭƭƛŜǊ ƭŀ 
ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŜǎǝǾŀƭŜ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ƭŜ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǳƴŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ 
ŘŜƴǊŞŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ  

[ΩƻōƧŜŎǝŦ Υ ŘƛǎǘǊƛōǳŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ƴƻǳǊǊƛǎǎƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎΣ 
ǘƻǳǘ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƎǳŀƴǘ ŎŜǧŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 
ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Řǳ ƧŜǳƴŜ ŜƴŦŀƴǘΦ 
[ΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŞƳǳƴƛŜǎ 

ŘŜǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ƳŞŘƛŎŀƭŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ǇǳŞǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŘΩƘȅƎƛŝƴŜ Ŝǘ 
ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴΦ [Ŝǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ƳŞŘƛŎŀƭŜǎ ǎƻƴǘ 
ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄ ŘŜ ƭŀ 
tǊƻǘŜŎǝƻƴ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ ƛƴŦŀƴǝƭŜ όtaLύΦ  

/ŜǧŜ ŀŎǝƻƴ ŀ ŀǎǎƻŎƛŞ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦǎ Υ ƭŀ .ŀƴǉǳŜ !ƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ 
ƭŀ /ǊƻƛȄ wƻǳƎŜΣ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ 
/ƻƘŞǎƛƻƴ {ƻŎƛŀƭŜΣ 5ƻƴǎ Ŝƴ bŀǘǳǊŜΣ 5ƻƴǎ {ƻƭƛŘŀƛǊŜǎΣ 
ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴ !W5Σ [Ŝǎ WŀǊŘƛƴǎ Řǳ /ǆǳǊΣ ƭŀ 
aŞǘǊƻǇƻƭŜΣ aŞŘŜŎƛƴǎ Řǳ aƻƴŘŜΣ ƭŜǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ Řǳ 
/ǆǳǊΣ ƭŜ {ŜŎƻǳǊǎ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜΦ 5Ŝǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ǇǊƛǾŞŜǎ 
ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ ƻǳ Ŝƴ 
ƴŀǘǳǊŜ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴ DǳƛƎƻȊ bŜǎǘƭŞΣ ±Ŝƻƭƛŀ 
Ŝǘ DŜƻŘƛǎΦ 

tƻǳǊ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊ ƭΩŀŎǝƻƴΣ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ /ƻƳƳǳƴŀƭ 
ŘΩ!Ŏǝƻƴ {ƻŎƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ [ȅƻƴ ŀ ŬƴŀƴŎŞ м ǇƻǎǘŜ 
όǇǊƻŬƭ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊ ǎƻŎƛŀƭύΦ 

[Ω!//:{ !¦· 5whL¢{  

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ŝǘ Ŏƻ-ŀƴƛƳŀǝƻƴ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊǳŜ 

/Ŝ ƎǊƻǳǇŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊǳŜ ǇƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛōǳŜǊ ŘŜǎ ǊŜǇŀǎΣ ŘŜǎ 
Ŏƻƭƭŀǝƻƴǎ ƻǳ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ Ł ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ǎŀƴǎ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘΦ 
/Ŝ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ǊŞǳƴƛǘ ǳƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎΦ  

[Ŝ DǳƛŘŜ ŘŜ ƭΩ¦ǊƎŜƴŎŜ {ƻŎƛŀƭŜ нлнл  

/ƻƳƳŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎΣ ŘŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǊŞŀŎǘǳŀƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ ƭŜǎ 
ƭȅƻƴƴŀƛǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŞƳǳƴƛǎ Ł ǎŜ ǊŜǇŞǊŜǊ ǇƻǳǊ ǎŀǾƻƛǊ ƻǴ ƳŀƴƎŜǊΣ ŘƻǊƳƛǊΣ ǎŜ 
ƭŀǾŜǊΣ ǎΩƘŀōƛƭƭŜǊΧ  

[Ŝ ƎǳƛŘŜ Ŝǎǘ ŀŘŀǇǘŞ Ŝƴ C![/ όCŀŎƛƭŜ Ł [ƛǊŜ Ŝǘ Ł /ƻƳǇǊŜƴŘǊŜύΣ ǳƴ 
ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǊŝƎƭŜǎ ŘΩŞŎǊƛǘǳǊŜǎ ŘŜǎǝƴŞ Ł ǊŜƴŘǊŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 
Ł ǘƻǳǎΣ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩ!ŘŀǇŜƛ сфΦ  

[Ŝ ƎǳƛŘŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǎǳǊ [ȅƻƴΦŦǊΦ  
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tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ƭŀ ŎŜƭƭǳƭŜ ǎǉǳŀǘǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ [ȅƻƴ  

[ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǉǳŀǘǎ Ŝǘ ŎŀƳǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǎǘ ƛƴƛǝŞŜ ŘŜǇǳƛǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΦ 
 
9ƭƭŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ŘŜǳȄ ƻōƧŜŎǝŦǎ Υ  
 
¶ [ǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇǊŞŎŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜ ζ ǎŀƴǎ-ŀōǊƛǎƳŜ η Ŝƴ ǊŞŀƭƛǎŀƴǘ ǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƭƛŜǳȄΦ 
/ŜǳȄ-Ŏƛ ǎŜ ǊŞŀƭƛǎŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴ ŀƭƭŜǊ-ǾŜǊǎ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ Ŝǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ 
[ȅƻƴ Ŝǘ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ  

¶ tŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŀŘŀǇǘŞǎΣ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘǎΦ 

отс ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ  
ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ 
Řƻƴǘ по ƳƛƴŜǳǊǎ  
ǎǳǊ нп ǎƛǘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 

 
 
 
5Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŜƴŞŜǎ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ 
Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ƭƛŞ ŀǳ /ƻǾƛŘΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ƳŀǎǉǳŜǎ Υ пр слл ƳŀǎǉǳŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƛǎǘǊƛōǳŞǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ 
ǎǉǳŀǘΦ 
 
aŀǊŀǳŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜκƘȅƎƛŝƴŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜ мŜǊ 
ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ Υ 9ƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ !5{[ Ŝǘ 
9ƴǎŜƳōƭŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ǊŜǇŀǎΣ ммро Ŏƻƭƛǎ ŘƛǎǘǊƛōǳŞǎ ǇƻǳǊ 
ннр ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ннт ƛǎƻƭŞǎ 
 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ {5C 
wŞƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ōƻǊƴŜǎ ŦƻƴǘŀƛƴŜǎΣ ŘŜ ǇǊƛǎŜǎ ǇƻǳǊ 
ǊŜŎƘŀǊƎŜǊ ƭŜǎ ǇƻǊǘŀōƭŜǎ Ŝǘ ǊŞƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ǘƻƛƭŜǧŜǎ 
ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ 

wŜǇŞǊŀƎŜΣ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ Ŝǘ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎǉǳŀǘǎ Ŝǘ ŘŜ ŎŀƳǇŜƳŜƴǘǎ 
ǎŀǳǾŀƎŜǎ 
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[Ŝǎ ōŀƛƴǎ ŘƻǳŎƘŜǎ 5ŜƭŜǎǎŜǊǘ  
όтŝƳŜύ ƻũǊŜƴǘ ǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ǎŀƴǎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜǎ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ǇǳōƭƛŎǎΦ 

[ΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŘƻǳŎƘŜǎ Ŝǎǘ ƎǊŀǘǳƛǘ Ŝǘ 
ǳƴ ƪƛǘ ƘȅƎƛŝƴŜ όǎŀǾƻƴΣ ǎƘŀƳǇƻƻƛƴƎύ 
Ŝǎǘ ǊŜƳƛǎ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇǊşǘ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛŜǧŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŝŎƘŜ-ŎƘŜǾŜǳȄΦ 

оп ммф ŘƻǳŎƘŜǎ 
мот κ ƧƻǳǊ 

tǊƻŬƭ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ŘŜǎ ōŀƛƴǎ ŘƻǳŎƘŜǎ Ŝǘ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜ Ŝƴ нлнл 

[ΩI¸DL:b9 

5ŝǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ мŜǊ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ōŀƛƴǎ-
ŘƻǳŎƘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ƻƴǘ ŀŘŀǇǘŞ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŀǳ 
ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ [ΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩƘȅƎƛŝƴŜ ŀ 
ŘƻƴŎ ŞǘŞ ƳŀƛƴǘŜƴǳ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ Ǉƭǳǎ 
ǊŜǎǘǊŜƛƴǘǎΦ [Ŝ ǊŀƭŜƴǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ 
Řŝǎ ƭŀ нŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘŜ ƳŀǊǎΣ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ Ƴƻƛǎ ŘΩŀǾǊƛƭ 
Ŝǘ Ƴŀƛ Ŝǎǘ ƭƛŞŜ Ł ƭŀ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ Řǳ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ Υ 
ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƭƛƳƛǘŞǎΣ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ǊŜǎǎŜǊǊŞǎΣ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ŜƴǘǊŞŜǎ όǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜύΣ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜ ƳƛǎŜǎ Ł ƭΩŀōǊƛ Ŝǘ 
ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜǎ ƅǳȄ ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜǎΦ 

[Ŝǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ƘŀōƛǘǳŜƭǎ ƻƴǘ ǊŜǇǊƛǎ ƭŜ му ƳŀƛΦ Lƭǎ ƻƴǘ Ł 
ƴƻǳǾŜŀǳ ŞǘŞ ƭƛƳƛǘŞǎ Řŝǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ Řǳ нƴŘ 
ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇǊƻƭƻƴƎŞǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 
/ŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ 
ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ŦŀƛōƭŜΦ  

[Ŝǎ ƘƻƳƳŜǎ ǎŜǳƭǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ун҈ Řǳ ǇǳōƭƛŎ 
ŎƻƴǘǊŜ тс҈ Ŝƴ нлмфΦ /ŜǧŜ ƘŀǳǎǎŜ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ Ŝƴ 
ǇŀǊǝŜ ǇŀǊ Υ ǳƴŜ ƻũǊŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł ƭΩŀōǊƛ Ǉƭǳǎ ƭƛƳƛǘŞŜ 
ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ǳƴŜ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ Ŝǘκƻǳ 

ƭŀ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭǎ 
ŘŜ ƧƻǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻŬƭǎ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ƻƴǘ 
ŦǊŞǉǳŜƴǘŞ ƭŜǎ ōŀƛƴǎ ŘƻǳŎƘŜǎ όǇǊŞŎŀǊƛǎŀǝƻƴ ƭƛŞŜ Ł ƭŀ 
ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜύ 

" ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎŜǳƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Ǉƭǳǎ 
ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ Υ т҈ Ŝƴ нлнл ŎƻƴǘǊŜ р҈ Ŝƴ нлмфΦ [ŀ 
ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǎǘ ŘŜ с҈Σ ŎƻƴǘǊŜ мп҈ Ŝƴ нлмфΦ 
{ŜǳƭŜǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝƴ ǎǉǳŀǘ ƻƴǘ ŎƻƴǝƴǳŞ Ł 
ǾŜƴƛǊΦ 5Ŝǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ƭΩŀōǊƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ 
ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΦ 

[Ŝǎ ōŀƛƴǎ ŘƻǳŎƘŜǎ 5ŜƭŜǎǎŜǊǘ ƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ŞǘŞ Ŝƴ 
ŞǘǊƻƛǘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ [![/!Σ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŀǊǝǎǝǉǳŜΦ [Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ 
ƳŜƴŞŜǎ Υ ǊŜŎǳŜƛƭ ŘŜ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ ŘΩǳǎŀƎŜǊǎΣ 
ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŜƴǘǊŜǝŜƴ ǎǳǊ ƭŀ wŀŘƛƻ .ƛŜƴƴŀƭŜǎ 
¢w!/9{ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭΩIƻǎǇƛǘŀƭƛǘŞόǎύΣ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ǉǳŀǊǝŜǊΣ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŘŜ 
ƭΩL{!w!Σ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ [ŞƎǳƳŜǊƛŜΣ ƭŜǎ ōŀƛƴǎ 
ŘƻǳŎƘŜǎ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǎŀǾƻƴ ƭƻŎŀƭ ζ ƭŜ ǎŀǾƻƴ 
ŘŜ DŜǊƭŀƴŘ ηΦ  
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/ŜǧŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜ Ŝǘ ƳŜǘ Ŝƴ ƭƛŜƴ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǘ ƭΩƻũǊŜ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ Ŝǘ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴΣ ŘŜ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŀŘŀǇǘŞΦ  9ƭƭŜ ǇƻǊǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ǎƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞΦ  

[Ŝ //!{ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ōǳǊŜŀǳ Ŝǘ ƳŜǘ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǳƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦΣ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴΦ 

5ŜǇǳƛǎ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмрΣ ƭŜ //!{ Ŝǎǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ Ł ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ζ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ηΦ /ŜǧŜ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǊŞǳƴƛǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ό9ǘŀǘΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ǎŀƴǘŞΧύΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ 
ƳŀƴŘŀǘŞŜ ǇƻǳǊ ŘŞŎƛŘŜǊ Řǳ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀƴǘ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ 
ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘΦ  

[ŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ±ŜƛƭƭŜ {ƻŎƛŀƭŜ Σ ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜ ŀŦŦƛŎƘŞŜ  

I;.9wD9a9b¢  

м плф мнр ϵ 
ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

{ǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ [ȅƻƴ ƛƴǎǘǊǳƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ //!{ 

{ƻǳǝŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǆǳǾǊŀƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎΦ  

¶ офр тпл ϵ ǇƻǳǊ ŬƴŀƴŎŜǊ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ζ ŘΩ!ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƧƻǳǊ η Řƻƴǘ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Ŝǎǘ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ 
ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎŀƴǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ǎǘŀōƭŜΣ ŀŬƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŦƻǳǊƴƛǊ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ōŀǎŜ Υ ŎƻƭƭŀǝƻƴǎΣ 
ŘƻǳŎƘŜǎΣ ǾŜǎǝŀƛǊŜΣ ƭŀǾŀƎŜ Řǳ ƭƛƴƎŜ ŜǘŎΦ 

¶ тфл оур ϵ ǇƻǳǊ ƭŜ CƻƴŘǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩ!Ŏǝƻƴ {ƻŎƛŀƭŜ όCL!{ύ  ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Řƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ 
ǎƻŎƛŀƭ Ŝǎǘ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ό{5CΣ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎŜǳƭŜǎΣ 
ŜǘŎΦύ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƭȅƻƴƴŀƛǎΦ  

¶ пн ллл ϵ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘƛǎǇŜƴǎŀƴǘ ǳƴŜ ŀŎǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞΦ  

¶ мсн ллл ϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ  
όҌ мф ллл ϵ ǇƻǳǊ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ŞǘŞύΦ 

½ƻƻƳ ǎǳǊ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 

нол ллл ϵ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎŞŜǎ Ł ŘŜǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎ όǘǊŀǾŀǳȄΣ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Χύ 
aƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭƻŎŀǳȄ 
суф нфт ϵ  ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ƭƻŎŀǝǾŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ 
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[ŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ 
ŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞŘƛŎǝƻƴ ŘΩǳƴ 
ŀǊǊşǘŞ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ Řǳ aŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ [ȅƻƴΣ 
ǎƻƴǘ ǎƛƎƴŀƭŞǎ ŀǳ ζ tƾƭŜ {ƛƴƛǎǘǊŜǎ η ǇŀǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ 
{ŞŎǳǊƛǘŞ tǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ [ȅƻƴΦ 
 
Lƭǎ ǎƻƴǘ ŀƭƻǊǎ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘŀŎǘŞǎ ŀŬƴ ŘŜ Υ 
¶ ±ŞǊƛŬŜǊ ǎΩƛƭǎ ƻƴǘ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ 
ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ όŦŀƳƛƭƛŀƭŜΣ ŀƳƛŎŀƭŜ ƻǳ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƘŀōƛǘŀǝƻƴύΣ 

¶ [ŜǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ǎƻǳǝŜƴ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ƳƻǊŀƭΣ ǇŀǊ 
ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŜǘΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ŎŀǎΣ 
ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ  Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ƭƛŞŜǎ 
ŀǳ ǎƛƴƛǎǘǊŜ όŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ Řǳ ǎƛƴƛǎǘǊŜ Ł ƭŀ 
ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƘŀōƛǘŀǝƻƴΣ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǝƻƴ 
ŘŜ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ŘŞŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴΣ 
ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ƭƻȅŜǊǎΣ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΧύ Σ 

¶ [Ŝǎ ƻǊƛŜƴǘŜǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ Ł 
ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ƎŞƴŞǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ Ŝǘκƻǳ ŘŜ ǎǘǊŜǎǎΣ  
ŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ 
ǎƻƛƴǎΣ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ ŀƛŘŜ 
ƧǳǊƛŘƛǉǳŜΣ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ 

¶ [ŜǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ǇŞŎǳƴƛŀƛǊŜ Ŝƴ ǳǊƎŜƴŎŜ 
ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǎǘ 
ǇǊŞƻŎŎǳǇŀƴǘŜ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ 
ƻƴǘ ǘƻǳǘ ǇŜǊŘǳ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƛƴƛǎǘǊŜΦ 5ŀƴǎ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ 
ŘŜǎ ŎŀǎΣ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƻŎǘǊƻƛŜ ŀǳȄ 
ŦŀƳƛƭƭŜǎ  ǳƴ ƪƛǘ ŘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ǎƻǳǎ 
ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴŜ ǎƻƳƳŜ ŘΩŀǊƎŜƴǘ ǾŀǊƛŀƴǘ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ 
ŎƻƳǇŀƎƴƛŜǎΦ 

 
9ƴ Ŏŀǎ ŘΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘΣ ŎŜǎ 
ƳŞƴŀƎŜǎ ǎŜ ǾƻƛŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ł ƭΩŀōǊƛ ǎƻǳǎ 
ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
Ŝƴ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ƘƾǘŜƭƛŝǊŜ ƻǳ Řŀƴǎ ǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ 
ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ƎŞǊŞ ǇŀǊ ƭŜ ζ tƾƭŜ ǎƛƴƛǎǘǊŜǎ η  Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ Řǳ 
aŀƛǊŜΦ 

[Ω!L59 !¦· ±L/¢La9{ 5Ω¦b {LbL{¢w9 

мфн 

ƳŞƴŀƎŜǎ 

ŞǾŀŎǳŞǎ 

¦ƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŎƻǳǊǎ  

¶ пр ƳŞƴŀƎŜǎ ƻƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘŜ ƴǳƛǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƘŀōƛǘŀǝƻƴΣ 
¶ сп ƳŞƴŀƎŜǎ ƻƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻŎƘŜǎ  όŀƳƛǎ ƻǳ ŦŀƳƛƭƭŜǎύΣ 
¶ тр ƳŞƴŀƎŜǎ ƻƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƭΩŀōǊƛ ǇŀǊ ƭŜ tƾƭŜ {ƛƴƛǎǘǊŜǎΣ Ŝƴ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ƘƾǘŜƭƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ 
ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄΣ Ŝƴ ƘƾǘŜƭ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ƻǳ Řŀƴǎ ǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŘŞŘƛŞ Ł ŎŜǘ ŜũŜǘΦ 

5ǳǊŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴΣ Ŝƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǊŞƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ƻǳ ƭŜ ǊŜƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ζ ǇƾƭŜ {ƛƴƛǎǘǊŜǎ η 
Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǊŞƎǳƭƛŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ŞǾŀŎǳŞǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƳƻŘǳƭŀƴǘ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ŘŜƎǊŞ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƭŜ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ 
ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘΦ /ŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ǊŜǎǘŜ ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŞǇǊŜǳǾŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŞǾŀŎǳŞŜǎΦ  

5Ŝǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ ŀǾŜŎ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ {ŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ tǊŞǾŜƴǝƻƴ ǎƻƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴǳǎ ŀŬƴ ŘΩŀǾƻƛǊ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǉǳŀƴǘ ŀǳ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎΣ ŘŀǘŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ŘŜ ǊŞƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴΧ 

 

Cŀƛǘǎ ƳŀǊǉǳŀƴǘǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǘ ŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнл 

¶ aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ  Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜ Υ ƭƻǊǎǉǳŜ ŎŜƭŀ ŀ ŞǘŞ ǇƻǎǎƛōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ōŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ƭŜǎ ŎŀōƛƴŜǘǎ ŘΩŜȄǇŜǊǝǎŜǎ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ŜƴǘǊŀƛƴŞ ǳƴŜ ǇŀǊŀƭȅǎƛŜ  ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǉǳŀƴǘ Ł 
ƭŜǳǊ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘΦ 

¶ {ƻƭƭƛŎƛǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝƴ ǎǳǊǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Řŀƴǎ ŘŜǎ 
ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ǉǳŀƭƛŬŞǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘǎ ƛƴŘƛƎƴŜǎΦ 

¶ tǊƻƭƻƴƎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭΩŀǧŜƴǘŜ ŘŜ ǊŜƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ƭŜǎ Şǘŀǘǎ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Şǘŀƴǘ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ōƭƻǉǳŞǎΦ 

¶ ¦ƴ ǘǊŝǎ ƎǊƻǎ ǎƛƴƛǎǘǊŜ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ ол ŀǾǊƛƭ Τ ŎŜǘ ƛƴŎŜƴŘƛŜ ǎΩŜǎǘ ŞǘŜƴŘǳ ǎǳǊ ǘƻǳǘ ǳƴ ǉǳŀǊǝŜǊ Ŝǘ ŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ 
ƭΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ мол Ł мрл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ  
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[ŀ ŎǊƛǎŜ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ Ł ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŘŜ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ Ŝƴ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ Ł ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ   

[Ŝǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜǎ 
ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Řǳ //!{ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦƻǊǘǎ Υ wŞŘǳŎǝƻƴ 
ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
ŎƻǊƻƭŀƛǊŜǎ Υ ƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ŘŞǎƻŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ 
ǇŀǊŦƻƛǎ Υ ǇŜǊǘŜ Řǳ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ŀƳƛǎΣ ƭŜǎ 
ŀǳǘǊŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΦ  

/Ŝƭŀ ŀ ŜƴǘǊŀƞƴŞ ŘŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ 
ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ ƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Υ 
Ý tŜǊǘŜ ŘŜ ǊŜǇŝǊŜǎΣ 
Ý !ƴȄƛŞǘŞΣ ŘŞǘǊŜǎǎŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜ ǾƻƛǊŜ 
ŘŞǇǊŜǎǎƛƻƴΣ 

Ý {ŞŘŜƴǘŀǊƛǘŞ ŜƴǘǊŀƛƴŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎƘǳǘŜǎ Ŝǘ ŘƻƴŎ 
ǳƴŜ ǇŜǊǘŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞΦ 
Ý 5ŞƴǳǘǊƛǝƻƴ ǇŀǊŦƻƛǎΦ  
Lƭ ŀ ŞǘŞ ƻōǎŜǊǾŞ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŝƴ 
9It!5 ǎǳƛǘŜ Ł ŘŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ 
ŀŎŎŞƭŞǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ Řǳ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΦ  

[Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ 
ŀǳ ƳƛŜǳȄ ƭŜǎ ǎŜƴƛƻǊǎ Υ 
Ý ŀǊǊşǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ Υ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ 
ŘŜ ǇŀƴƛŜǊ ǊŜǇŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳŞǎ Ŝƴ ǇƻǊǘŜ Ł ǇƻǊǘŜ Ŝǘ 
ŘŜ ǊŜǇŀǎ ŘΩŞǘŀƎŜ ƻǳ Ŝƴ ŎƘŀƳōǊŜ Ŝƴ 9It!5Σ  

Ý {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ 
ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ 

Ý !ŎǝǾƛǘŞǎ Ŝƴ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŀǾŜŎ ƎŜǎǘŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ 
ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƳŞǘŞƻ ƭŜ ǇŜǊƳŜǧŀƛŜƴǘΦ 

[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ǎǘǊƛŎǘǎ ŀ 
ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ǎŜƴƛƻǊǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎΦ 
5Ŝǎ ƭƛŜƴǎ ŞǘǊƻƛǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǎΩŀƧǳǎǘŜǊ Ŝƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ŀǳȄ 
ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ Υ 
Ý ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŝǊŜǎΣ ƭŜǎ Ƙƻǘ-ƭƛƴŜǎ 
ƎŞǊƛŀǘǊƛǉǳŜǎΣ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ I!5 Ŝǘ ƭŜǎ ƳŞŘŜŎƛƴǎ 
ǘǊŀƛǘŀƴǘǎΣ 

Ý ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŎƭǳǎǘŜǊǎ /ƻǾƛŘ Υ ǎƛƎƴŀƭŜƳŜƴǘǎ !w{Σ  
ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ όǇŀǊ ŞǘŀƎŜκ 
ǇŀǊ ŎƘŀƳōǊŜύ Ŝǘ ŀƎŜƴǘǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩ!w{ Ŝǘ 
ƭΩ9aIΣ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ Řǳ ŎƭǳǎǘŜǊΣ 

Ý ŘŞǇƛǎǘŀƎŜǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ /ƻǾƛŘ Ŝƴ 9It!5 ǇŀǊ ǘŜǎǘǎ 
t/w Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ I/[Σ ƭŜǎ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜǎ ŘŜ 
ǾƛƭƭŜΣ ƭŀ ƳŞŘŜŎƛƴŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 

 
[Ŝǎ ǎŜƴƛƻǊǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ Ŝƴ 
Ŏƛōƭŀƴǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŞǘŀƛŜƴǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎΦ 

Ý ƭŜǎ ǎŜƴƛƻǊǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ тр ŀƴǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǊŜŎŜƴǎŞǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǊŜƎƛǎǘǊŜ !ƭŜǊǘŜ Ŝǘ ¦ǊƎŜƴŎŜΦ 

tŀǊ Řǳ ǇƘƻƴƛƴƎ Ŝǘ ǳƴ ǊŜƭŀƛ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ǎƛ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ όŎƻǳǊǎŜǎΣ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘΧύ 

9ǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ Ƴŀƛǎ 
ŞƭŀǊƎƛǎ Υ  
Ý 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ !ǘƻǳǘ tǊŞǾŜƴǝƻƴΣ  
Ý !ƛŘŜ ŀǳ ǇƻǊǘŀƎŜ ŘŜ ǊŜǇŀǎΦ  
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